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Antecedentes

- Sociedad mas compleja.

- Tendencia: mas transparencia.

- Continua toma de decisiones

- Lo que no se mide no se puede mejorar

- Medidas numerosas, si bien desagregadas
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Tipo de decisiones a tomar

A) Segun el objetivo
A.l) Priorizacion-Optimizacion de inversiones
A.2) Seleccion solucion técnica

A.3) Percepcion social de una empresa

B) Segun las caracteristicas del sistema

B.1) Homogéneo
i Homogeneizacion
B.2) NO homogéneo §
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e
Objetivo

- Analisis multicriterio como herramienta para resolver este tipo de
problema. MIVES

- Explicar las diferencias que incorpora MIVES.
- Aplicaciones:
» Priorizacion inversiones mantenimiento obras hidraulicas.

> Indice de sostenibilidad del Plan de Inversiones Municipales
(IsPIM). Ayuntamiento de Barcelona
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Como? Metodologia MIVES

Metodologia Cientifica con amplia experiencia (Propia |

elevados resultados cientificos y técnicos)

Decision + + Funciones de
multicriteri valor

Metodo robusto y facil de hacer servir

AHP

Capacidad de analisis retroactivo

Basico: participacion de la empresa y/o Administracion
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Como? Arbol de decisidon MIVES

clasico:.
I S EVCF{ :
Traductor pensamiento VemSup] e
Ambito de o
Evaluacion Criterio 2
Novedades: .

______________________________

Alternativas homogéneas y heterogeneas

dao
Planteamiento determinista y/o probabilista @ oy
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Perspectiva Global: Limites del sistema

REQUERIMENTS

 Contrastacion con
datos anteriores

« Analisis de sensibilidad

« Ayuda toma de decisiones

COMPONENTS == CICLE DE VIDA
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Como? Ejes del IP: Els requeriments

El desarrollo sostenible “asegura la satisfaccion de las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
de satisfacer las propias”.

viable

Sociedad

equitativo
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Como? Metodologia de analisis de un indicador

Objetivo: finalidad basica del indicador.

Estrategia: manera de abordar los datos contextualizando en la
decision.

Forma de medir: Definicion de las variables utilizadas en el calculo

numeéricamente.

Funcion de Valor: Argumentacion y expresion grafica de los
valores del indicador a partir de la funcion de valor escogida.
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Como? Funciones de valor

Abscisas:

Variables o atributos

Ordenadas: Entre 01 1.

Creciente o decreciente

Valor total del indicador:

Suma de los valores de
cada grupo por su peso

>

Indicador

da

R
hd 4

SMART ENGINEERING



Definicion de pesos

MATEMATICA JERARQUICA (AHP)

Podrian determinar el area de cada figura por comparacion?

Grado de error?

Q - Area
11 \/ ?

.\) .\) .\) .\) .

[V
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Rehabilitacion de obras hidraulicas

Tipo: NO homogeneo

Filtraciones en galerias Degradacién paramento Fisura galeria Degradaciéon muro contencion
Ao
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Razon de ser

El envejecimiento de las instalaciones es,
actualmente, el principal problema de
presas e infraestructuras asociadas.

Seguridad objetivo primordial de gestores
de infraestructuras hidraulicas.

Necesidad creciente de disponer de
herramientas para la gestion de la
actuaciones en estas estructuras
hidraulicas con el objetivo de reducir el

nivel de riesgo. .
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Gestion de estructuras construidas

en P presas pueden aparecer n danos distintos

Si los recursos son limitados...

;Qué dano es mas relevante?

;Donde debe actuarse primero? da

SMART ENGINEERING



Indice de priorizacion de inversiones (IPI)

Obijetivo:
Cuantificar de forma objetivay homogenea la
prioridad de las ACTUACIONES ORDINARIAS

en funcidn del dano de la estructura

Necesidad de dos fases:
Fase 1: Homogeneizacion

Fase 2: Arbol de decision
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Definicion de pesos

Metodologia: a) Fase 1

- 7 UESTIONS :
Actuacién 3 Q VARIABLES :

Actuacion 4 ¢Cudl es la gravedad Ji Gravedad del Daiio
Actuacion n del problema? (GrD)

Dénde ede e Ubicacion del Dano
FASE 1: Homogeneizacion del DFiE - DANO oblema (UbD)

- ~ B ESTRUCTURAL e »
Dano Estructural (DnE) ¢Qué dimension EiiR T
tiene el problema? (ExD)

FASE 2: indice de Priorizacién : Evolucion del Dafio

(IPGOH) el proble (4 (EvD)

---------------------------------------------------------------------------------------------

TOMA DE DECISIONES
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Definicion de pesos

Metodologia: b) Fase 2

Dano

Herramienta de homogeneizacion peso

Estructural TOTAL

70% . 70% 29,4%
P Poblacién expuesta * J y a7
ersonas {
Fisicas
Percepcidn colectiva del riesgo 30%— 12,6%
- Servicios esenciales * 50%————> 9%
Afecciones [
Dafios materiales y econémicos * | 30%————> 9%
100% v :
Valor Impacto Repercusién negativa * 70%———— 7%
IP1 i biental
Ambiente e Valor Afiadido Actuaciones 30%————— 3%
70%
Inversién Coste unitario anual * 100% ——> 21%
R Ahorro mantenimiento-vigilancia | 30%————> 4,5%
etorno ||
an(;I(')S;OD A produccién estimado 50%——— 4,5%
(v)

* Indicador condicionado por el dafio Ao
£

IPI razonable = [0,2 ; 0’8] SMARTENgNEERING



Desarrollo de un indicador (1)

Poblacién Expuesta (PoE)

Este indicador evalua el grado en que la poblacion humana se puede
ver afectada como consecuencia directa de la aparicion de un dafio en
el elemento estructural que se esta analizando.

PoE = (0,8-NPA + 0,2-TOE) -

NUumero de poblacion afectada

Tipologia ocupacion del espacio
da
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Desarrollo de un indicador (2)

Poblacién Expuesta (PoE)

Atributos

n° > 300 5

Numero Personas 30 <n”= 300 4

Afectadas (NPA) 6<n=30 3

1<n°<6 2

n° <1 1

Nucleos urbanos de poblacion 5

Poblacion en viviendas dispersas 4

I aellelelzie i@l eiol - Areas de ocupacion permanente pero 3
Espacial (TOE) diferentes a viviendas habituales

Areas de ocupacion ocasional 2

Areas sin ocupacion 1
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Desarrollo de un indicador (3)

Poblacion Expuesta (PoE)

1
08
( _______________
indicador = 0,7
06
0.4
02 =)
= V=1=|1—e ~\ 7
1 6 T 16 21 PoE
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Resultados
PRESA PROBLEMA VALOR
Pl
A Deslizamiento estribo presa 0,72
A Deslizamiento de ladera embalse 0,65
C Fisura y movimiento en un muro de tierras 0,42
B Inestabilidad talud acceso presa 0,33
A Filtraciones paramento 0,30
C Fisuras blogue del cuerpo de presa 0,27
C Degradacion de las galerias por AS 0,23
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Priorizacion de inversiones IsPIM

Precedentes:

Infraestructures.cat (ISPI)

Ayuntamiento de Barcelona: IsPIM
Actuaciones muy variada

*Otros ambitos de decisidn

' Ajuntament
#8 de Barcelona
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Index de Sostenibilitat del Pla d’Inversions Municipals

[Inversic’)n FASE 1: I?A:jSE d2: TOMA DE ]
: Homogeneizacion de naice de
! Inversiones (HI) Priorizacion (isPIM) DECISIONES
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L
FASE |: HOMOGENEIZACION DE LA INVERSION

Inversion FASE 1: | IfrﬁchE dZ; TOMA DE
- Homogeneizacion de l
| Inversiones (H|) Priorizacion (iSP|M) DECISIONES

Objetivo: Homogeniza inversiones de diferente tipo desde una
aplicacion movil o un plan espacios libres...hasta un tunel

INDICADOR FACTOR / VARIABLES
I
Contribucién al equilibrio §2EE R EIRE (e
ClpgitadEln (e = p R Al Contribucion al PIB
Porcién de Barcelona servida mediante

la nueva inversion (PCS)
Relevancia de la actuacion (ReA)

que Alcance de la Actuacion
. 4 (AbA )(21%)
considera?
NVEN e el el = =i sl e e0a) Adecuacion de las Alternativas (AdA)

Previa (ASP) (10%) Saturacion de las Alternativas (StA)

Valores Barcelona (VaB) =Skl cXe CRENNEIS (=S
Alineacion Valores Barcelona (AVB) e




L
FASE II: ARBOL DE DECISION

[Inversic’)n FASE 1: | IfrﬁchE dzé TOMA DE ]
i Homogeneizacion de [
! la Inversion (HI) Priorizacion (isPIM) DECISIONES

REQUERIMIENTO (%) CRITERIOS (%) INDICADORES (%)

Inversion (80) Coste Unitario Anual (70)
Econdmico (20) Gastos de Explotacion (30)
Cofinanciacion (20) Financiacion Externa (100)
Ve lTer=lgglalleigiz - Gh0))  Impacto ambiental (100)  Contribucion al Medio Ambiente (100)

Variacion de la calidad (50)
Incremento de Ciudadanos Usuarios (50)
Creacién de Puestos de Trabajo (30)
Acceptacion Social (70)

Cambio en el Servicio (50)
Social (40)

Impacto en el entorno (50)
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Ficha

[Inversic’)n FASE 1: | I?A;SE d2: TOMA DE ]
: Homogeneizacidon de ndice de
! la Ir?versic')n (HI) Priorizacion (isPIM) DECISIONES

!

Por cada inversion ...

evaluacion EXHAUSTIVA y RIGUROSA
...una FICHA ¢ pero también RAPIDA y FACIL de realizar
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Ambitos y variables de la ficha

e Identificacion del proyecto
e Datos econdmicos
e Descripcion del proyecto y Situacion

e Datos de la relevancia de la actuacion

- Alcance de la actuacion
- Alineacion con los ejes estratégicos de la ciudad

- Evaluacion de la situacion previa
e Datos ambientales (7 parametros)

e Datos sociales

- Variacion de la calidad en bienestar social

- Incremento de ciudadanos que en haran uso

- Te i 4
Creacion de puestos de trabajo ';,‘:3

- Grado de aceptacion social



DADES DE LA RELLEVANCIA DE L'ACTUACIO

. Ajuntament de Barcelona

OPERADOR: DIRECCIO D'HABITATGE

(XXX TITOL ACTUACIO
Claufcodi: Num_operador_projecte ?
Data: 00/06/2015
Departament  XOO0O00K
Responsable del projecte XXX
Propietat del terreny  XOOOXXXXX
Projecte de gran transformacié @ NO Osi
JADES ECONOMIQUES
Pressupost total estimat en € {IVA inclos) XXXX XXX XXXX XXXX
Termini d'execucio en meses X0
Vida util (arys) @) de1as (Odesato (Dde10a2s (Dde25a50 () mésdes0
Estat actual de l'actuacio (%) @ 0 Odevazs Ode26as0 Odestars O mésde7s
Increment de despeses en manteniment @ gran O petit O nul O estalvi O gran estalvi
Probabilitat d'aconseguir finangament extern O molt baixa O baixa O mitja O alta @ molt alta
Quantitat de finangament extemn (@) molt baixa () baixa O mita O alta O moltalta

JESCRIPCIO DEL PROJECTE:

ABAST DE L'ACTUAGIO

XXHKOCOOCOCOGOGCOOOOOOCOOOGOAGAOCONCOOCACOOGOOONNXCOOOOCOOCCOCOBOGONCOXXX

XXAOCCOCAOOAGOOOOOOCOOCAOCOOOAOAAOACOCGOOOCOAOOOOOCCOCA OOONOGOOONNXXX

XXKXCOOCOOOOOCOOOCOOCOOONCXCGOOCAOOOOGOCOCOOCOGGAOCNCOOCOCCOBCOOGOCOOBOCOOOXXK
XA IXR XXX EXK KX IXHIEAXRXXKKXKOKAK

ITUACIG

Districte

-

Adrega (si s'escau):

BARCELONA_CIUTAT

Pictures

Barri

Ambit @ local O barri O districte O interdistricte O ciutat
Rellevancia de la inversié (@ prescindible O accessoria O important O prioritaria O imprescindible
ALINEACIO DE L'ACTUACIO AMB ELS EIXOS ESTRATEGICS DE LA CIUTAT
Ciutat saludable i vital @ molt baixa O baixa O mitja O alta O molt alta
Ciutat regenerada  (® molt baixa () baixa O mitja O alta O moltalta
Ciutat verda i biodiversa (@ molt baixa () baixa O mitja Q alta (O maltalta
Ciutat accesible | connectada @ molt baixa O baixa O mitja O alta O molt alta
Ciutat productiva i resilient O molt baixa @ baixa O mitja O alta O molt alta
Ciutat més sostenible () moltbaixa () baixa O mitja ® alta () molt alta
Ciutat metropclitana O molt baixa O baixa O mitja @ alta O molt alta
AVALUACIO DE LA SITUACIO PREVIA
Estat de conservacio @ no avalua O conservada O adequada O feta malbé O sense alternativ
Grau de proximitat @ no avalua O propera O adequada O allunyada O sense alterntiva
Obsoléncia técnica @ no avalua O actualitzada O adequada O obsoleta Q sense alterntiva
Saturacié del servei actual (@) infrautilitzat (O correcte O saturat (O sobresaturat () sense servei
DADES AMBIENTALS
Millora en la gestié de residus (8 molt baixa () baixa O mitja O alta O molt alta
Millora en l'eficiéncia energética (@) molt baixa () baixa O mitja O alta O molt alta
Millora en 'eficiencia en s de I'aigua @) molt baixa () baixa O mitja O alta O moltalta
Millora de la qualitat de I'aire (@ moltbaixa () baixa O mitja O alta O molt aka
Millora de la qualitat acustica (8 moltbaixa (O baixa O mitja O alta O moltakta
Millora de Ia biodiversitat i els espais verds (@ molt baixa () baixa O mitja O alta (O molt alta
Millora en l'adequacié paisatgistica (8 mok baixa () baixa O mitja O alta O molt aka
DADES SOCIALS
VARIACIO DE LA QUALITAT EN BENESTAR
Millora de la seguretat (@) molt baixa (O baixa O mitja O alta O moltalta
Millora de 'accessibilitat, comoditat | mobilitat (@ molt baixa (L) baixa ) mitja O alta O moltalta
Millora de la cultura, educacié i formacié () molt baixa () baixa O mitja () alta (O molt alta
Millora de la salut, higiene i promocio de I'esport (@) molt baixa () baixa O mitja QO alta O molt alta
Millora de |a cohesié social (@) mokt baixa () baixa O mia QO alta O molt akta
INCREMENT DE CIUTADANS QUE EN FARAN US
Variacié de la capacitat (@ moltbaixa (O moltbaixa (O mitja O alta O molt alta
CREACIO DE LLOCS DE TREBALL
FASE DE CONSTRUCCIC / EXECUCIO
Llocs de treball DIRECTES NETS @ de0a10  (Ode11a30 (ODde31as0 (O de51a100 () mesde 100
FASE D'EXPLOTACIO
Llocs de treball DIRECTES NETS (@) de0 a2 (O dezas Ode7at1o Odet1a20 O mésde20
Liocs de treball INDIRECTES NETS @) de0a20 (O de21a60 (Ode61a100 (O de 1012200 () més de 200
GRAU D'ACCEPTACIO SOCIAL
Toleréncia { Conformitat de la poblacié propera (@) molt baixa () baixa O mitja O alta O moltalia



Listado de inversiones a evaluar: Contrastacion

| BARRIS EN TRANSFORMACIO: BON PASTOR FASE E BAGURSA SANT ANDREU
. DIRECCIO DE
221 PACIFICACIO CARRER MARINA T EIXAMPLE
¢ RENATURALITZACIO DE LA CIUTAT MASU BARCELONA CIUTAT
~/l | DESPLEGAMENT DEL PLA DIRECTOR D’IL-LUMINACIO ICU BARCELONA CIUTAT
BARRIS EN TRANSFORMACIO: COLONIA BAGURSA LES CORTS
CASTELLS_EXPROPIACIO FASE 2B | URBANITZACIO
DIRECCIO DE

SOLAR MECAPLAUTO_ARAGO-LEPANT EEGIECTES EIXAMPLE
DRENATGE AVINGUDA PARAL-LEL_CARRER VILA |

MASU SANTS MONTJUIC
VILA_FASES 213
DESPLEGAMENT DEL PLA DIRECTOR DE PAVIMENTS ICU BARCELONA CIUTAT
GESTIO DE SOL PER HABITATGE BAGURSA BARCELONA CIUTAT
DIRECCIO DE
£l | PROGRAMA SUPERILLES v BARCELONA CIUTAT
111 IMPLANTACIO ACCIONS PREVISTES EN L'ESTRATEGIA MASU BARCELONA CIUTAT
DE MILLORA DE QUALITAT DE L’AIRE HORITZO 2018
1-12 BARCELONA AUTOSUFICIENT: PLA DE CONSCIENCIACIO cu BARCELONA CIUTAT
DE L’AUTOSUFICIENCIA ENERGETICA
DIRECCIO DE R
<l | VALLCARCA URBANITZACIO AA4 e GRACIA
DIRECCIO DE )
GLORIES TUNEL VIARI e e SANT MARTI A‘

DIRECCIO DE _
il GLORIES_PARC PROJECTES SANT MARTI @ g«g
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Resultados (I)

%%i%%%iiiiii%ii Desglose de los requerimentos

Parametro homogeneizacion z u I iii@ii
o = milL
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Resultados (11): Conjunto

. Req. Social mmm Req. Ambiental mmm Req. Economic =—0— Homogeneitzacio6 de la Inversio
100 5,0
90 4,5
80 039 4,0 n
O 7 é
70 . i ° 5 o
£
2
—_— 60 3,0 £
— ©
s 31,3 32,6 P
.9/_'7 50 25 2
‘©
S
40 20 5
c
[}
S
30 1,5 g
29,4 32,3 I
20 1,0
10 0,5
10,6 7,1
0 0,0
-3 I-4 I-5 I-7 -8 1-9 I-10 -11 1-12 I-13 I-14 1-15
Ajuntament ",4-
de Barcelona 2
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Conclusiones

- MIVES es una herramienta multi-criterio, versatil, sencilla y
precisa para resolver problemas de priorizacion, tanto de
alternativas homogéneas como heterogéneas.

- En alternativas heterogéneas se debe introducir un factor de
homogeneizacion.

- La validacion y contrastacion del método conduce a resultados
coherentes con el planteamiento y la experiencia practica de los
técnicos y responsables de la empresas o administraciones

- La aplicacion de sPIM ha de ser un elemento que de transparencia
y argumentos a las decisiones de las empresas y Administraciones
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